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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recente-
mente e em todas as suas regides.
Investimentos publicos e privados
realizados, novas empresas aber-
tas e novos mercados comegam a

surgir.

Diante deste cenério, é estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negdcios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
de Negdcios € proporcionar ao munici-
pio a apresentacdo de suas potencia-
lidades e, com isso, auxiliar os empre-
sarios e empreendedores a tomarem
suas decisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilacdo de informacdes obtidas

resultado da

no municipio, através de entrevistas,
pesquisas de campo, coleta de da-
dos e dinamicas de grupo, realizadas
com liderancas, empresarios e repre-
sentantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Navirai esta situa-
do na regido Conesul do estado de
Mato Grosso do Sul, com sede loca-
lizada a 294 km da capital. Seus li-
mites s&o: ao norte com 0 municipio
de Jatei, ao sul com o municipio de

Itaquirai, a leste com o municipio de
Alto Paraiso (PR) e a oeste com os
municipios de Juti e Iguatemi.

Apresenta ligacdo rodoviaria, com
estrada pavimentada, para os mu-



nicipios de lvinhema, Juti e Mundo
Novo. Pela extensao territorial e pela
localizagdo, o municipio tem se des-
tacado no contexto da agropecuéria.

A cidade de Navirai foi fundada em
1952, com a colonizadora Vera Cruz
Mato Grosso Ltda. Denominou-se
povoado Vera Cruz, o qual era alcan-
cado apenas por Via Fluvial, através
do rio Amambai. Somente em 1955,
0 povoado passou a ser atingido por
uma precaria estrada que o ligava
a Dourados. Foi elevada a distrito
em 1958 e a municipio em 1963.
Héa duas versdes sobre a origem do
nome de Navirai: 1* — Quando aqui
chegaram os primeiros colonizado-
res, encontrando com os primeiros
exploradores, da erva mate, ja havia
0 pequeno rio de aguas cristalinas
chamado de Navirai. 2% — Natividade
que significa, em castelhano, nasci-
mento. PREFEITURA MUNICIPAL
DE NAVIRAI, 2015

Os dados do IBGE/2010 apon-

tam o municipio com uma area, de
3.193,50 km?, representando 0,93%
da area do Estado. A densidade po-
pulacional em Navirai era, em 2014,
de 15,87 pessoas por km?, enquanto
a média do MS era de 7,57 pessoas
por kmz2,

A cidade de Navirai apresenta como
fator favoravel a ligacéo asfaltica de
boa qualidade com a capital, Campo
Grande, pela BR 163 ou com a regido
do Bolsao (Trés Lagoas), pela MS 376.
Este municipio atualmente é uma das
principais passagens de escoamento
da producdo do Estado para o porto
de Paranagud, por rodovia.

O municipio tinha, em 2014, 50.692
habitantes, segundo a estimativa
do IBGE. A populagdo do municipio
cresceu 38%, entre 2000 e 2014, em
ritmo mais rapido que a média do Es-
tado de MS (26%). A taxa média de
crescimento anual da populacéo de
Navirai neste periodo foi de 2,34% e
a do Estado de 1,67%. (IBGE, 2014)
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Em 1991, apenas 18% da popu-
lagdo morava no campo. Em 2010
a populacao rural reduziu 35% e a
urbana aumentou 70%, de 25.192
para 42.855 pessoas, representan-
do 92% da populacéo total do muni-
cipio. (IBGE, 2010)

A piramide etaria da populagcao € a
distribuicao dos individuos de uma
populacédo segundo diferentes gru-
pos de idades (classes etarias).

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Navirai/MS
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EVOLUGAO DA POPULAGAO
Municipio de Navirai/MS
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Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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A estrutura etéria da populacao na-
viraiense, pode ser dividida em trés
grandes grupos etarios: jovens de
0 a 14 anos (25%), adultos de 15 a
60 anos (67%) e idosos, acima de
60 anos (8%). A grande maioria dos
moradores esta na faixa adulta com-
posta por 50% de homens e 50% de
mulheres. Aproximadamente 89% das
pessoas com mais de 5 anos séo al-
fabetizadas. (IBGE, 2010)

Entre os anos censitarios de 2000
e 2010, a quantidade de pessoas
do municipio de Navirai aumentou
27%, mas com a diminuicéo do ta-
manho médio das familias, o nu-
mero de domicilios cresceu 49%
no mesmo periodo, passando de
9.886 para 14.690 domicilios no mu-
nicipio. O grafico a seguir mostra a
distribuicdo dos domicilios segundo
renda per capita.

DISTRIBUIGAO DOS DOMICILIOS POR RENDIMENTO PER

CAPITA - 2010
Municipio de Navirai/MS

seM RenpiMENTO |IEXR
ATE 1/8 DE sM |P1%

MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM 2%
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM
MAIS DE 1/2 A 1SM
MAIS DE 1 A 2 SM
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MAIS DE 5 A 10 SM | &$73

1%

MAIS DE 10 SM

SM: salérios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)
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lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Navirai,
21% da area era dedicada, em 2006,
a agricultura, principalmente dedica-
da a culturas temporarias e 65% da
area era de pastagens, que abriga-
ram 210.800 cabecas de bovinos em
2013. (IBGE, 2013)

As culturas temporarias sdo aquelas
que precisam ser replantadas apos a
colheita. A cultura temporaria no mu-

COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Naviral (MS)

nicipio de Navirai se concentrou, em
2013, nos cultivos de cana-de-agucar,
milho e soja, que ocuparam 97% da
area de culturas temporarias. As cul-
turas permanentes limitaram-se a 3
hectares de cultivo de café. Dentre os
produtos de origem animal, em 2013
destacaram-se a producdo de 3,35
milhdes de litros de leite, 444 mil du-
zias de ovos de galinha e 12,5 tonela-
das de mel de abelha. (IBGE, 2013)

1999 2000 2001

.‘ INDUSTRIA -gcoménao E SERVIGCOS

Fonte: Semac/MS e IBGE

2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

S )
O™ AGROPECUARIA




O Produto Interno Bruto (PIB) re-
presenta a soma, em valores mone-
tarios, de todos os bens e servigos
finais produzidos em uma determi-
nada regido, durante um ano. Em
2012, o Produto Interno Bruto (PIB)
do municipio de Navirai atingiu R$
1.027.496.000,00. Encontra-se na
9% posicdo no ranking do Estado.
Considerando a populagao estimada
para o mesmo ano pelo IBGE, o PIB
per capita, valor médio por habitan-
te, produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 21.451,30 sendo
2% inferior ao valor médio do Estado
de Mato Grosso do Sul, para o mes-
mo ano, de R$ 21.902,00.

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio € o de Comércio e Servicos,
que vem mantendo a sua partici-
pacdo nos ultimos anos. O setor
industrial

apresentou expressiva

participacdo no valor da producéo

de 2012, contribuindo com cerca de
31% do PIB municipal, enquanto em
nivel estadual chega a apenas 19%.

A Populacédo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populacédo residente que se en-
contra em idade de trabalhar e dis-
posta a trabalhar, esteja ou ndo em-
pregada. Os dados censitarios mais
recentes (2010) apontam que a Po-
pulacdao Economicamente Ativa do
municipio de Navirai era de 24.416
pessoas, correspondente a 62% da
populacdo, sendo que a média do
Estado de MS é de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolugao
da proporcao de familias do munici-
pio beneficiadas com o Bolsa Fami-
lia. Em 2014, Gltimo ano disponivel,
havia no municipio, 2.225 familias
beneficiadas.
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PROPORGAO DE FAMILIAS BENEFICIADAS PELO BOLSA

FAMILIA
Municipio de Navirai (MS)

2010

Fonte: NIT/Sebrae

2012 2013 2014

Em Navirai, entre 2010 e 2014, a
proporcao de familias beneficiadas
pelo Bolsa Familia aumentou de
14,7% para 14,9%. Essa proporcao
manteve-se inferior a média do Es-
tado e o ritmo desse aumento é in-
ferior ao aumento registrado no total
de familias beneficiadas no Estado
de MS, que passou de 19,2% para
19,6%.

O indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) tem por objetivo avaliar
a qualidade de vida e o desenvolvi-
mento econémico de uma popula-

¢ao, partindo do pressuposto de que
€ preciso ir além do viés puramente
econdmico. O IDH relne trés dos re-
quisitos mais importantes para a ex-
pansao das liberdades das pessoas:
a oportunidade de se levar uma vida
longa e saudavel (saude), ter aces-
so ao conhecimento (educacédo) e
poder desfrutar de um padrao de
vida digno (renda) (PNUD, 2013).

O indice IDH varia entre zero e um,
e mostra que quanto mais proximo
a 1, mais desenvolvida é a regiao.
No Brasil a metodologia adaptada
para os municipios gerou o IDH Mu-
nicipal (IDHM). Seus resultados sao
divididos em cinco classificagdes:
de 0,000 a 0,499 é considerado grau
de desenvolvimento Muito Baixo; de
0,500 a 0,599 é considerado Baixo;
de 0,600 a 0,699 é considerado Mé-
dio; de 0,700 a 0,799 é considerado
Alto e de 0,800 a 1,000 é considera-
do Muito Alto.



EVOLUCAO DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Navirai (MS)

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 27° 0,446 0,609 0,716 0,203
2000 30° 0,572 0,646 0,754 0,385
2010 27° 0,700 0,715 0,803 0,597

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Navirai, em 1991,
possuia um IDH considerado muito
baixo. Em 2010, apesar de, em ter-
mos de ranking, ter permanecido na
mesma posicdo, em termos de de-
senvolvimento, o municipio de Navi-
rai, apresentou melhorias nas condi-
¢cbes de vida da populagéo. O fator
principal que levou ao aumento do
IDH foi a melhoria na Educacéo.

brasileiros em trés areas de atua-
c¢ao: Emprego & Renda, Educacéo e
Saude. O indice varia de 0 (minimo)
a 1 ponto (maximo) com o objetivo
de classificar o nivel de desenvolvi-
mento de cada localidade em quatro
categorias:

+ Baixo (resultado inferior a 0,4);
+ Regular (resultado entre 0,4 a

0,6);
Outro indice que visa mensurar o + Moderado (resultado entre 0,6 a
grau de desenvolvimento é o indice 0,8);

FIRJAN de Desenvolvimento Mu-
nicipal. O IFDM acompanha anual-
mente o desenvolvimento socioe-
conémico de todos 0s municipios

+ Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais proximo de um, maior
o desenvolvimento da localidade.
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EVOLUGAO DO iNDICE FIRJAN DE DESENVOLVIMENTO

MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Naviral (MS)
Ranking Ranking IFDM . ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educacdo  Saude & Renda
2005 553° 4° 0,7211 0,6505 0,8380 0,6748
201 684° 7° 0,7634 0,7697 0,8362 0,6843

Fonte: FIRJAN (Federacao das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Navi-
rai, apresentou, nos ultimos anos, evo-
lugdo mais lenta em relacdo a outros
municipios do estado de Mato Grosso
do Sul. De 2005 para 2011, manteve-se
no nivel de desenvolvimento modera-
do. Este indice também mostra que a
area com maiores ganhos no municipio
foi a da Educacao.

A frota de veiculos cresceu, no munici-
pio de Navirai, mais rapidamente que a
populacéo. Entre os anos 2002 e 2014,
a populacdo aumentou 34%, enquanto
a frota total de veiculos cresceu 271%,
em especial de motos. (Denatran, 2014)
Esse crescimento aqueceu o mercado de
produtos e servicos direcionados a ven-
da, manutencéo e conserto de veiculos.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS E DA POPULAGAO

ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Navirali (MS)

Total de
Veiculos
Fonte: DENATRAN (2014)

Automodveis Motocicletas

Populacdo



O acesso das familias a meios de
transporte € indicador da evolugéo
favoravel da qualidade de vida, po-
rém também é determinante do au-
mento do nimero de vitimas de aci-
dentes de transito.

No Mato Grosso do Sul, o comér-
cio exterior apresenta tendéncia
crescente desde 2009. Em 2014, o
municipio de Navirai contribuiu para
as exportacoes do Estado com U$
148.578.016 principalmente com a
venda de carnes bovinas congela-
das (74%), carnes bovinas frescas

ou refrigeradas (12%) e acgucar de
cana no estado sélido (6%). Os
principais destinos das exportacdes
do municipio foram: Russia (54%),
Honk Kong (17%) e Venezuela
(7%). As importacées de 2014 do
municipio totalizaram U$ 467.523 e
foram principalmente com a compra
de outros veiculos aéreos (39%) e
milho (26%), provenientes de: Esta-
dos Unidos (39%), Paraguai (26%)
e ltalia (13%). O ano de 2011 foi o
de maior exportacdo do municipio,
com mais de 203 milhdes de déla-
res. (MDIC, 2015)
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o0 numero de empresas existentes
em Navirai era de 2.169, gerando um
total de 12.247 empregos com cartei-
ra assinada. Os setores de comércio
€ servicos e agropecuario apresen-
tam o maior numero de empresas.
A maior parte das empresas traba-
Ihavam em atividades do setor co-
mércio.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE Municipio
de Naviral (MS)

13,92%

5,39%

Y Agropecudria

QQ Construgdo Civil
Q) Industria

T3 Comeércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,2%) das
empresas existentes em Navirai é
Micro ou Pequena Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as
MPEs contratarem poucos funciona-
rios, o volume total de contratacdes
torna-se significativo por existir gran-
de quantidade de MPEs: 49,7% das
pessoas empregadas no municipio
trabalham em empresas comerciais
e de servigos de até 49 funcionarios
e empresas agropecuarias, indus-
triais e de construcao civil de até 99
funcionarios.(RAIS, 2013)

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de atividade
como: agropecuaria, utilidade publi-
ca (eletricidade, gas, agua, correios,
telecomunicacoes, servicos financei-
ros, saude, educacao), administracao



publica, organizagbes associativas, parte das empresas, a participacéo

servicos domésticos e 6rgaos inter- das MPEs no emprego diminui para

nacionais. Ao considerar somente  0s niveis apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO
Municipio de Naviral (MS)

Total de Empregos Empregos em MPEs

Participagdo

Pessoas v%_i‘?l%?o Pessoas v%_i‘ﬂ%?o das MPEs
2010 11.068 3.761 33,98%
2011 1.648 5,24% 3.800 1,04% 32,62%
2012 11.619 -0,25% 4117 8,34% 35,43%
2013 12.24 5,40% 4.391 6,66% 35,85%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de
empregos nas empresas de Navi-
rai aumentou 10,65%, enquanto em
nivel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicédo dos pequenos negdcios apre-
sentou leve aumento de 33,98% para

35,85%. No municipio, 14% dos em-

pregos formais correspondiam a fun-
cionarios publicos.(RAIS, 2013)

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Navirai (MS)

Em todas as empresas Nas MPEs . . ~
Participacdo
R$ por Variagdo RS$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 12.851.415 3.255.374 25,33%
2011 16.408.951 27,68% 3.633.889 11,63% 22,15%
2012 17.494.353 6,61% 4.626.441 27,31% 26,45%
2013 20.626.307 17,90% 5.537.871 19,70% 26,85%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Ntcleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicao dos pequenos nego-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos ultimos anos,
passando de 25,33% em 2010 para
26,85% em 2013, acima da média
estadual de 21%.

O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumen-
tado consideravelmente, tanto em
nivel estadual quanto no municipio
de Navirai.

As empresas optantes pelo Sim-
ples Nacional possuem regime tri-
butério, diferenciado, simplificado
e favorecido. Os beneficios oriun-
dos do Simples Nacional séo diver-
sos, com destaque para a reducéo
dos encargos previdenciérios, re-
ducao da carga tributaria e a for-
ma simplificada no recolhimento
dos tributos, possibilitando assim

maior competitividade as empre-
sas optantes.




EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPRESAS OPTANTES PELO
SIMPLES NACIONAL Municipio de Naviral (MS)

Navirai Mato Grosso do Sul

Empresas VC'A':?J%?° Empresas Vi"rilﬂg?°
2011 1.406 68.778 37,46%
2012 1.701 20,98% 89.072 29,51%
2013 1.890 1,11% 105.710 18,68%
2014 2.269 20,05% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples cres-
ceu 61% no municipio de Navirai, en-
quanto a média estadual de aumento
foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu a

figura do Microempreendedor Individu-
al (MEI) que permite a formalizagéo da
pessoa que trabalha por conta propria.
Para ser microempreendedor individu-
al, é necessario faturar, no maximo, R$
60.000,00 por ano e nao ter participa-
¢80 em outra empresa.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE MICROEMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS Municipio de Navirai (MS)

Navirai Mato Grosso do Sul
MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 347 27.876 91,04%
2012 517 48,99% 42,906 53,92%
2013 692 33,85% 56.252 31,11%
2014 984 42,20% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Ntcleo de Inteligéncia Territorial)

Geralmente, os empreendedores
que aderiram ao MEI sao pessoas
que possuiam negécios informais,
sem nenhum tipo de segurancga tra-
balhista nem direitos previdencia-
rios, ou seja, ficavam a margem da
lei. Entre 2010 e 2014, o aumento
da quantidade de registros de MEls

em Navirai foi de 184%, superior a

média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio
utiliza o seu poder de compras a
favor dos pequenos negoécios lo-
cais e regionais é considerada bai-
xa, proporcionando poucas opor-
tunidades aos empresarios locais.
(NIT, 2011)




V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalagdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FIiSICOS E
NATURAIS

O municipio de Navirai possui rochas
que pertencem aos grupos Bauru (de
Formacao Caiua, que possui caracte-
ristica uniformemente litolégica com es-
pessura de até 150 metros onde avista-
-se arenitos de textura muito porosa e
geralmente desagregaveis), S&o Bento
(de Formagéo Serra Geral, com domi-
nacao de basalto de rochas cinza escu-
ro e verde; possui presenca de arenitos
intertrapeados, com forte origens edlica
€ quica subaquosas, com evidéncia de
frequéncia ao longo da faixa de dominio
de basalto), periodo cretaceo, jurassico
e aluvides atuais do periodo quaterna-
rio holosceno.

O solo é fértil e constituido de latossolo

vermelho escuro (conhecido popular-
mente por terra roxa) com carater alico.
Junto a importantes linhas de drena-
gens sdo encontrados Argissolos de
textura arenosa/média e mais préximos
a estas, Planossolos. S0 encontrados
ainda em menores proporcoes o Latos-
solo e Alissolo e também uma parte de
podzélico vermelho escuro.

O municipio esta sob influéncia do cli-
ma tropical (AW) e esta bem préximo da
linha diviséria com o tropico de Capri-
cornio, sendo caracterizado pelo verao
chuvoso e inverno seco.

O periodo de chuvas tem inicio em
setembro e termina em margo ou abril
com maiores precipitacbes em dezem-
bro e janeiro. A precipitacao média anu-
al varia entre 1 400 mm e 1 700 mm. O
més mais chuvoso é janeiro, com preci-
pitacdes em torno de 220 mm.

A temperatura minima pode baixar de
zero grau e a maxima pode ultrapassar
0s 40 graus, sendo que a temperatura
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média das maximas é de 28°C, a mé-
dia estd em torno de 22°C e a média
das minimas é de 12°C.

O municipio de Navirai se situa no lado
leste da Bacia do Rio Parana, que perten-
ce a Bacia do Rio da Prata. O Aquifero
Guarani passa por baixo de Navirai, sen-
do municipio do estado detentor da maior
porcentagem do Aquifero dentro do terri-
torio brasileiro. Os rios do municipio séo:

¢

TAQUARI

W
5
§ o amameal .\

R IGUATEMI :

Fonte: Imasul

No territério do municipio de Ivinhe-
ma ha, segundo Diario Oficial do MS

Rio Parana, Rio Amambai, Rio Curupai,
Rio Ivinhema e Rio Laranjai.

O solo é fértil e, através de técnicas mo-
dernas de producéo, atualmente grandes
extensdes do territdrio encontram-se ocu-
padas com lavouras e pastagens.

No territério do municipio de Navirai ha,
segundo Diério Oficial do MS (2012), seis
unidades de conservacéo ambiental.

Legenda
Sedes Municipais
| imite Bacias Parana - Paraguai

D Sub-bacias

Divisdo Municipal

(2012), uma unidade de conservagao
ambiental.



UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Naviral (MS)

Nome Area (ha)

PE Vdrzea do Rio lvinhema
PNM do Cdérrego Cumandai
APA llhas e Vdrzeas do Rio Parand
PNM de Navirai
PN da llha Grande

RPPN Est. Santa Cecilia (inclusdo)

16.284,8512

8,0000

134.287,4900

9.512,4694

6.585,6880

112,2360

Total 166.790,7346

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidades de conserva-
¢ao no seu territorio, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacéo de ICMS
Ecologico. O ICMS Ecolégico € um
dos critérios de rateio do Imposto

Sobre Circulagcdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), entre os municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservacdao devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestao, sistema de
coletiva seletiva e de disposicao final

de residuos solidos.
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V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

“O Zoneamento Ecologico Econd-
mico (ZEE) é um instrumento da
Politica Nacional do Meio Ambien-
te e teve como objetivo, na sua Pri-
meira Aproximacéo, em 2009, “es-
tabelecer normas técnicas e legais
para o adequado uso e ocupacao
do territério, compatibilizando, de
forma sustentavel, as atividades
econbmicas, a conservagdo am-
biental e a justa distribuicdo dos
beneficios sociais”, com base em
dados secundarios. Na Segunda
Aproximacao, em 2015, foi feito um
“diagnostico multidisciplinar para
identificar as vulnerabilidades e
as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-

as, ou subespacos do territério”.

A carta de Gestdo Estratégica do
Territério do estudo de Zoneamen-
to Ecologico-Econémico (ZEE-MS,
2015) contém os seguintes compo-
nentes: Areas produtivas e criticas,
Arcos de Expansao, Eixos de De-
senvolvimento e Polos de Ligacéo.

Segundo o ZEE-MS (2015), o mu-
nicipio de Navirai tem ligagdo com
0 polo de Dourados que é uma ci-
dade regional, considerado Polo de
Ligacao por despontar com volume
consideravel de viagens e fluxos
de operagdes comerciais gerado-
ras de cargas.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zo-
nas Ecologico-Econémicas, como
porcdes de territorio com diversas
utilizagdes do solo e potencialida-
de socioecondémicas. As zonas fo-
ram delimitadas com o objetivo de
organizar 0 uso e a ocupacédo do
solo e o ZEE (2015) aprofundou os
estudos geoambientais e socioeco-
némicos de cada Zona. O munici-
pio de Navirai se localiza na Zona
Iguatemi, uma zona produtiva,
onde sdo recomendadas “a indu-
cao de forte articulagcdo com o Polo
de Ligacéo de Ponta Pora, princi-
pal ponto de comunicagdo e co-
mércio do Estado com o Paraguai,
para organizacado e hierarquizacao



das cidades da ZIG e seu fortale-
cimento interurbano e de raciona-
lizacdo de servigos publicos e via-
bilizacao de infraestrutura publica.
Considerando que a area ocupada
com atividades pecuarias e agrico-
las e a tendéncia de expansao da

agroindustria sucro energética, to-
das com forte dependéncia do uso
do solo e recursos hidricos, é fun-
damental a integracdo dessas ati-
vidades econbmicas ao pagamen-
to por servicos ambientais.” (ZEE,
2015).

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Navirai tem
acesso rodoviario pela BR 163. A ci-
dade de Navirai encontra-se a 138

km ao sul de Dourados. A sede do

municipio nao dispde de porto fluvial.
Na area do municipio de Navirai existe
um empreendimento gerador de ener-

gia elétrica, sendo uma termelétrica.
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EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA

Municipio de Naviral (MS)

Nome Tipo

Municipio

Poténcia

Combustivel Outorgada

Usinavi UTE Navirai

Bagago de cana-de-agucar

(KW)

12.000

Fonte: ANEEL(margo/2015). Notas: UHE - Usina Hidrelétrica de Energia e PCH - Pequena Central Hidrelétrica.

A distribuicdo de energia elétrica,
no municipio de Navirai, é realizada
pela empresa Energisa (Enersul).

No municipio de Navirai ha uma usi-
na de acucar e alcool, que absorve
a cana-de-aclcar produzida no mu-
nicipio e regiao.

Na area de comunicag¢des, 0 munici-
pio de Navirai disp6e de uma banda
larga popular, uma banda larga mo-
vel 3G, sete prestadoras de banda
larga fixa que, em 2014, mantiveram
4.664 conexdes. Nesse ano havia
6.727 telefones fixos e 201 telefones
publicos. Os municipes dispdem de
uma emissora comercial de radio
FM, uma emissora de AM e trés re-

transmissoras de TV comercial. (MI-
NISTERIO DAS COMUNICACOES,
2015).

A infraestrutura de salude do mu-
nicipio contava, em 2013, com 12
centros de saude, oito clinicas, uma
policlinica, sete unidades de apoio
diagnose e dois hospitais gerais. H4
95 leitos hospitalares disponiveis,
sendo 84 do Sistema Unico de Sau-
de — SUS. (BDE/Semac).

Na area de educacdo, o municipio
conta com cinco escolas estadu-
ais urbanas, que oferecem ensino
fundamental e médio. Uma delas
oferece ensino profissional e duas
oferecem educacéo para jovens e
adultos. As escolas municipais séo
onze urbanas e apenas uma rural e
incluem trés centros integrados de
educacao infantil (CIEIl). Duas esco-
las municipais oferecem educacgao
de jovens e adultos. Na cidade exis-
tem cinco escolas particulares, trés




delas oferecem educacgao infantil,
ensino fundamental e ensino médio,
uma € escola do Senai e a outra de
educacéao especial.

Em Navirai tem cinco agéncias ban-
céarias e doze postos de atendimento
bancéario (Fenabran, 2015). Existem
duas agéncias dos Correios na cidade
(RAIS, 2013). O municipio dispbe de
agéncias estaduais Fazendaria (SE-
FAZ), IAGRO, AGRAER, DETRAN,
agéncia da Junta Comercial e uma
unidade do Corpo de Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39),
“Plano diretor € um documento que
sintetiza e torna explicitos os objeti-
vos consensuados para o Municipio
e estabelece principios, diretrizes
e normas a serem utilizadas como
base para que as decisdes dos ato-
res envolvidos no processo de de-
senvolvimento urbano convirjam,
tanto quanto possivel, na diregédo
desses objetivos”. O municipio de
Navirai ainda nao tem o seu Plano
Diretor.

V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicdes de competitividade
do municipio, por estar relacionado
a capacidade de oferta e atracao
de mao-de-obra qualificada, sdo as
condicbes de capacitagcao ofereci-
das no local, a existéncia de centros
de pesquisa e laboratérios, que sao
diferencial relevante, ja que o de-
senvolvimento de pesquisas, em ge-
ral, possibilita um maior intercambio
com a esfera produtiva.

No ensino superior, o0 Municipio de
Navirai dispdée de um Centro Uni-
versitario, duas Faculdades e qua-
tro Universidades. Possui uma ins-
tituicdo de capacitacédo tecnologica
(Senai) e nao possui fundacédo de
pesquisa. A agéncia estadual de
assisténcia técnica (AGRAER) tem
unidade no municipio. Existem no
municipio seis laboratorios de ana-
lise clinicas, sendo um municipal e

e
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V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado aos pe-
quenos negocios, por parte do poder
publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacao
no processo de abertura, alteracéo e

encerramento das MPES; regime unifi-
cado de apuracao e recolhimento dos
impostos e contribuicdes; dispensa
no cumprimento de certas obriga¢ées
trabalhistas e previdenciarias; prefe-
réncia nas compras publicas; entre
outras. Se a Lei foi implementada no
municipio quer dizer que, de fato, a lei
saiu do papel.

NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 41 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios de
Mato Grosso do Sul ja implementaram
a Lei Geral, percentual acima da mé-
dia nacional. O municipio de Navirai
aprovou a sua Lei Geral no Decreto n°®
084/2007 de 15 de outubro de 2007.
Considerando alguns critérios de apli-
cacao pratica das medidas previstas
em lei, 0 municipio teve a sua Lei Ge-

ral Implementada desde 2013, pro-
porcionando oportunidades a 2.152
pequenos negdcios no municipio, cor-
respondente a mais de 99% do total
de empresas do municipio.

Em Navirai foi instalada a Sala do
Empreendedor, dispondo de um es-

paco para oferecer informacdes aos



empresarios sobre procedimentos de
formalizacéo e fontes de crédito e au-
xiliar a abertura de MEls. O municipio
tem um Agente de Desenvolvimento
nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio
de Navirai participa do APL Vestuario
Nova Costura, com outros 10 munici-
pios, do APL Agricultura/Mandiocultu-
ra, com mais 9 municipios, do APL do
Leite Sul Fronteira, junto com outros
14 municipios e do APL Piscicultura
da Costa do Rio Parana, com mais 9
municipios.

Com a finalidade de induzir a maior
competitividade de empresas de uma
mesma cadeia de valor sdo constitui-
dos os Encadeamentos Produtivos. O
Sebrae/MS adotou essa estratégia,
promovendo a insercédo de pequenos
negoécios em cadeias de valor de gran-
des empresas. O municipio de Navirai
abriga empresas participantes do en-
cadeamento produtivo Copasul.

A Lei n° 11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassados
a estados e municipios pelo Governo

Federal destinados a alimentacao es-
colar, sejam empregados na compra
de produtos da agricultura familiar.
Esta medida oferece mercado aos
produtores da agricultura familiar dos
municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o municipio
de Navirai deveria comprar alimentos
dos produtores da agricultura familiar
no valor de R$ 200.538,00. Segundo o
INCRA (2015), no municipio de Navi-
rai existe um assentamento, que abri-
ga 113 familias, em uma area total de
2.453 hectares.

O municipio de Navirai pertence ao Igua-
temi — Consorcio de Seguranca Alimen-
tar e Desenvolvimento Local (CONSAD),
junto com outros 10 municipios e ao
Consorcio Intermunicipal para o Desen-
volvimento da Regiéo Sul de Mato Gros-
so do Sul (CONISUL), junto com outros
11 municipios. (OCPF, 2015)

A administracdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses do
Governo Estadual de 39,93 milhdes de

reais.
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL
EM 2014 Municipio de Naviral (MS)

Controle de FIS Saude dos Municipios 500.370,75
Controle de Repasse de IPVA aos Municipios 3.022.325,15
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios 398.054,87
Controle de Repasse do FIS aos Municipios 611.564,25
Controle de Repasse ICMS Municipios 33.758.667,36
Controle de Repasse da CIDE aos Municipios 14.213,06
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis 1.057.585,42
Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria 568.341,32

Total 39.931.122,18

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repasses nicipal de Navirai recebeu, em 2014,
recebidos pelo municipio do Governo  recursos de repasses que superaram
Federal totalizaram 50,52 milhées de  os 90 milhdes de reais.

reais. Portanto, a administragdo mu-

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Navirai, ao longo do  crédito do Fundo Constitucional do
ano de 2014, o Banco do Brasil reali- Centro Oeste — FCO, rural e empre-
zou a contratagdo de um total de R$  sarial (Banco do Brasil, 2015).
15.398.773,06 em 99 operacgdes de




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagdes coletadas
em Navirai através da metodologia
do Desenvolvimento Econémico Ter-
ritorial — (DET) e, seguindo a sinaliza-
cao dos diagnésticos e das percep-
cOes das liderangas, representantes
dos setores privado e publico do mu-
nicipio entrevistadas e participantes

1. AGROPECUARIA

o

das oficinas, tais como Produtores
rurais, SEBRAE/MS, Prefeitura Mu-
nicipal, Camara dos Vereadores e
representantes do meio empresarial,
deduz-se que algumas atividades
apresentam fortes
para implantacdo e/ou ampliacédo no
municipio, quais sejam:

oportunidades

Agricultura familiar: Producéo de
frutas, verduras e hortalicas para
atender a demanda de PAA e PNAE

e
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2. INDUSTRIA

Laticinio;

a Abatedouro;

o Farinheira;
Fabrica de rapadura;
Industria de confecgao de vestuario;
Fornecedor de matéria-prima para as marcenarias;
Fabrica de bolsa e calcados de couro;
Fabrica de 6leo;
Fabrica de sofa;
Fabrica de colchoes;
Esmagadora de gréos;

Processadora de temperos e legumes;

3. COMERCIO E SERVICOS

Churrascaria;

Bares;

Lanchonetes;

Loja de roupas para noivas;

Lavanderia;

Moveis planejados;

Marmoraria;

Transporte urbano;

Servicos de lazer como parques tematicos;

Médicos especialistas para convénios particulares.



As informacodes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negécios, elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negocio e do mercado onde pretende atuar.

VIl. CONSIDERAGCOES FINAIS

Navirai possui mais de 90% da sua
populacao residindo na area urba-
na. A principal atividade econémica
local é o comércio, que aliado ao
setor de servigos correspondeu a
mais de 70% do total de empresas
em 2013. Destas, mais de 99% séo
MPEs que apesar de individualmen-
te empregar poucos empregados,
no conjunto emprega cerca de 50%
dos empregados com carteira no
municipio.

Embora a agropecuaria ainda tenha
grande importancia, representando
13% do PIB de Navirai em 2012, o
setor industrial ja tem maior impacto
econdmico, sendo responsavel por
mais de 30% do PIB.

O municipio mantém um esfor¢o con-
tinuo para a criacdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento dos
pequenos negocios, implementou a
Lei Geral, possui agente de desen-
volvimento nomeado e reserva para
um futuro préximo um espaco para
orientacédo aos empreendedores. Es-
tas iniciativas podem fomentar além
das empresas de menor porte econd-
mico, o desenvolvimento da agricul-
tura familiar local, através de regras
que ampliam as oportunidades as li-
citacdes e contratagcdes de compras.
A maior abertura para as MPEs da
localidade nas compras do munici-
pio faz com que o dinheiro gasto pela
Prefeitura fique no préprio municipio,
gerando um ciclo virtuoso de desen-

e
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.




O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com qualida-
de e, podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritorio para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negocios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacao de impos-
tos para a prefeitura municipal e governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigos publicos.

NAVlRA|' TERRITORIAL
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Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — (NIT),
informacgdes de 5.570 municipios para a consulta de in-
dicadores municipais ou territorial. Acesso pelo endere-
¢co www.nit.sebrae.com.br.



DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensées da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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